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1. INTRODUCAD @J

| - A revisdo deste Plano tem por finalidade direcionar a execuclio de agles a serem
desenvolvidas pelo Centro de Psicologia Aplicada do Exéreito, a fim de gue tais acdes estejam
comprometidas e alinhadas com os objetivos estabelecidos pela Diretoria de Educagio Técnica Militar,

Il - Destarte, o Plano de Gestdo do CPAEx baseia-se no Plano de Gest3o da Diretoria de
Educacdo Técnica Militar que, por sua vez, baseia-se no Plano Governanga ¢ Gestio do Departamento
de Educagdo e Cultura do Exército (PGG-DECEx), para o periodo 2020-2023, que substituiu o Plano
Estratégico do DECEX.

Il - Foram realizadas atualizagbes visando concluir a implantago do GPEx a fim de se
atender as demandas dos orgdos de controle interno e, também, do Estado-Maior do Exército (EME],
além de permitir o acompanhamento da execugdo fisica e financeira do Plano Estratégico do Exército
(PEEx) 2020-2023.

IV - A Psicologia Militar & um ramo da Psicologia que estuda o comportaments humano
no contexto militar por meio do desempenho de deveres e tarefas profissionais determinados pela
atividade operacional. Possul como objetive contribuir para a preparacdo psicologica de militares no
desempenho das fungBes em uma situag3o de combate e pds-combate.

V - Nesse contexto, o presente Plano de Gestdo estabelece pardmetros e diretrizes para
a2 melhoria da sua gestdo como OM do Exército Brasileiro, propondo planos de agdo orientando
decisfes de comando exequiveis por meio metas tangiveis e escalonadas no tempo para as suas
diversas segdes. Tais acles devem alcangar resuitados objetivos sendo mensurdveis por meio de
indicadores de desempenho (ID).

2. REFERENCIAS

a. Portaria - C Ex n® 1.226 , de 10 de setembro de 2015 - Atualizou o Sistema de
Exceléncia do Exército Brasileiro (SE-EB).

b. Portaria - EME/C Ex n® 213, de 7 de junho de 2016 - Aprovou o Manual Técnico
Gestdo de Processos (EB20-MT-11.002), 12 Edigdo, 2016.

c. Portaria - EME/C Ex n? 214, de 7 de junho de 2016 - Aprovou o Manual Técnico
Gestdo de Indicadores de Desempenho (EB20-MT-11.003), 12 Edicdo, 2016.

d. Portaria - EME/C Ex n? 364, de 16 de agosto de 2016 - Aprovou o Manual Técnico de
Auditoria Interna de Processos de Negdcio (EB20-MT-11.004), 12 Edigio, 2016.

e. Portaria - C Ex n2 004, de 3 de janeiro de 2019 - Aprovou a Politica de Gestdo de
Riscos do Exército Brasileira (EB10-P-01.004), 22 Edico, 2019.

f. Portaria - EME/C Ex n® 252, de 2 de outubro de 2019 - Aprovou o Manual Técnico da
Metodelogia de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), 12Edicdo, 2019.

g- Portaria - C Ex n? 1,968, de 3 de dezembro de 2019 - Aprovou o Plano Estratégico do
Exército 2020 -2023, integrante do Sistema de Planejamento Estratégico do Exército.

h. Portaria - C Ex n? 1,986, de 10 de dezembro de 2012 - Aprovou a Politica Militar
Terrestre de 2019, integrante do Sistema de Planejamento Estratégico do Exéreito.

i. Portaria - EME/C Ex n® 026, de 12 de fevereiro de 2020 - Adotou o Software de
Geréncia de Projetos do Exército (GPEx) como software de apolo 35 abtividades de gestdo nas
arganizagdes militares do Exército Brasileiro.
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|- Portaria - C Ex n? 987, de 18 de setembro de 2020 - Instituiu a Politica de Governanga
do Exército Brasileira (EBL0 P 01.007).

k. Portaria - C Ex n® 465, de 9 de agosto de 2021 - Instituiu a Diretriz de Governanca e
Gestdo do Exército Brasileiro (EB20-D-11.001).

I, Plano Governanga e Gest3o do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército
{PGG-DECEx) 2020-2023

m. Diretriz do Chefe do DECEx - 2022.
n. Diretriz do Diretor de Educacdo Técnica Militar - 2022,

MEME -?ﬂlil MMMMWE&&H I'irntEx 2008.}

3. MISSAD
3.1. MISSAD COMPLETA

Executar as atividades relativas & Psicologia Militar no dmbito do DECEx e, quando
demandada, de outros argdos do Exéreito.

Compete, ainda, ao CPAEX:

| - assessorar o Departamento de Educagdo e Cultura (DECEx) ¢ os demais Orgios de
Dire¢do Setorial (ODS) do Ewéreito, por meio da DETMIl, acerca dos assuntos da Psicologia, em
particular, da Psicologia Organizacional e do Trabalho;

Il - gerenciar (planejar, coordenar e executar) as atividades relacionadas & Psicologia
Militar e as pesquisas sobre Psicologia e Avaliacio Psicoldgica, no dmbito do Exército Brasileiro:

I - prestar apoio técnico e realizar atividades de ensino, seleglo, avaliaclo,
treinamento e desenvolvimento, acompanhamento e desmobilizacio psicoldgica, em proveito da
melhoria do clima organizacional, da qualidade de vida e da satde no trabalho, bem como da
eficiéncia operacional do Exéreito Brasileirg;

IV - desenvglver instrumentos psicoldgicos para os processos seletivos reguladaos no
ambito do Exéreito Brasileiro;

V1 - apodar as atividades de ensino do DECEx e demais ODS nas atividades gue sejam de
interesse do Exéreito Brasileire, quando solicitado; e

Vil - Colaborar com as atividades de preparo e emprego da Forga Terrestre, realizando
pesquisas cientificas, avaliagdo psicoldgica (preparacdo, acompanhamento & desmaobilizacio) dos
militares empregados em missBes individuais e de tropa, no territéric nacional e no exterior,
agregando poder de combate ao Exército Brasileiro.

3.2, MISSAD-SINTESE

Assessorar aos orgdos do Exército Brasileiro, acerca da psicologia aplicada aos
contextos militares, bem como, pela avaliacio, preparo, acompanhamento & desmobilizagio
psicoldgica nos diversos processos seletivos da Forga.
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4. VALORES E DEVERES

A Psicologia Militar ¢ um ramo da Psicologia que estuda o compartamento humano no
contexto militar por meio do desempenho de deveres e tarefas profissionais determinados pela
atividade operacional no Exército Brasileiro, neste contexto as avaliagdes e acompanhamento
destinam-se a evidenciar e, posteriormente, desenvolver os valores: patriotismo, clvismo, fé na
missao, amor & profissdo, espirito de corpo e aprimoraments técnico-profissional. Devemos Incluir,
também, aqueles constantes de nosso codigo de honra: verdade, lealdade, probidade e
responsabilidade.

Os deveres militares - dedicagio e fidelidade & pdtria; respeito aos simbolos
nacionais; probidade e lealdade; disciplina e respeito & hierarquia; rigoroso cumprimento dos
deveres e ordens; e trato do subordinado com dignidade - emanam de um conjunto de vinculos
miorals e juridicos que ligam o militar & Pdtria e 3 Instituicdo,

2. CADEIA DE VALOR AGREGADO

A Cadeia de Valor Agregado (CVA) do CPAEx, representada na figura abakxo, descreve a
estrutura hierarquica de atividades relacionadas e desenvolvidas para a criacio e a entrega de valor
a0 Exército Brasileiro e & Sociedade, por melo dos macroprocessos de gestio interna, gerenciais e
finalistico, a partir de agbes que contemplam a implantagdo e a implementaco de politicas
educacionais voltadas a pesquisa e a avaliagio psicoldgica.

As principais e primordiais entregas de valor do CPAEx sdo a aplicacio da avaliagdo
psicoldgica em candidatos das escolas de formagdo (ESFCEx, IME, EsPCEx e ESA), nmos oficiais e
sargentos Inscritos nos mais diversos cursos da Forga Terrestre a serem habilitados e qualificados,
com 05 conhecimentos técnicos e as competéncias necessdrias para a ocupaco de cargos e para o
desempenha de fungdes previstas na estrutura organizacional do EB, além de capacitar, acompanhar
e desmobilizar o5 militares em missBes no exterior e desenvolver conhecimentos na drea da
psicologia militar.

6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICOD

A ferramenta de Andlise "MATRIZ SWOTY ou "Andlise DOFA" (Deficiéncias,
Oportunidades, Forgas e Ameagas) foi utilizada para conhecimento do cendrioc do CPAEx, que
impactam o planejamento e cumprimento das missdes, conforme quadro abaixo:
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6.1. AMBIENTE INTERNO L

Empenho e dedicaglo dos Integrantes do CPAEY em cumprir as misses, com excebéncia, dentro dos prazas
tabelecidos, superando o5 obsticulos existentes,

- Capacitacio continuada da Equipe de Psicdlogos da CRAEK.
- Elevada qualificacio profissional do quadro de pessoal,

- Espirito de carpa elevada.

- Efetive com alto grau de instrucio,

- Efethvo de psicalogos aguém 35 necessédades atuals,
= Existéncia no CPAEY de poucos peicdlogos de carreira {000,

- Complexidade da implementagio de um Sisterna de Eios para aproveitaments de paledlogos de todas as regides, em
prof do Projeto Avaliagio Psicoldgica.

- Mapeamento dos processas administratives por fazer,

- Hecessidade de informatizagio de avaBiagso psicolagica.

= Disponibiliracio de psicélogos do CPAE pars atusple no processo de sebecSo da 10 AM,
= Limnitagio gerada pels subordinagio administrativa ao CER/FOC,

- Espago fisico das instalagdes inferiores as necessidades do Centro.

6.2. AMBIENTE EXTERNO

= Habilitagio de psicdlogos do OPAEY na utiizaclo de Instrumentos de avaliacio psicoldgica e de ferramentas pa
tratamento de dados estatisticos.

- Capacitacio da Psicdlogos na drea de Piicomelris,

=Ermprege dos piicdlogos das OM que necessitam das atividades de avallagso pslcoligica,

=~ Designagio de psicologos para o CPAEY, pela 10 RM, para completamento das necessadades,
= Possibibidade de recaber novas instalagdes o possivelments maior efativo.

- Diffcwldade de aumento da efettvo de paicologos do CPAEx,

= hissfies inopinadas (EPMP eupedito; apaio de psicdlogos & 1% RM e 3 outras ORI
- Dotaghes orcarmentaras insufichentes,

- Contingenciarnents de recursos fnanceiros. |

7. DIRETRIZ DO COMANDANTE

a. Dentre os principais objetivos propostos ao Psicdlogo Militar no CPAEx podemos
destacar:

1) identificar, estudar e analisar formas de aprimorar o processo de capacitagag, com
base em caracteristicas da préxis de psicdlogo militar, na organizagdo e implementacio do éthos
rmifitar; e

2) desenvolver métodos psicologicos para reunir coletivos militares e fortalecer a
discipiina militar, a fim de aumentar a eficiéncia das atividades castrenses,
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. Este Plano segue as orientagbes, metas e diretrizes estabelecidas pela Chefe o
Departamento de Educagio e Cultura do Exército e Diretor de Educaciio Técnica Militar (EscalSes
Enguadrantes do CPAEx).

8. VISAD DE FUTURD

Ser um Centro de referéncia, em dmbito nacional e internacional, no campo da
Psicologia no contexto militar, realizando pesquisas aplicadas, avaliagio e preparo psicoldgico da
Dimensdo Humana do Exército Brasileiro.

9. OBJETIVDS ESTRATEGICOS

| - A Politica Militar Terrestre (PMT), de 2013, define e detalha os objetivos estratégicos
a alcangar pela Instituigdo a fim de criar condigBes para a ocorréncia do Processe de Transformagio
até 2023 e o Plano Estratégico do Exéroito (PEEx), 2020-2023/22 edicio, agrupa as estratégias, agies
estratégicas e iniciativas estratégicas que permitam atingir os objetivos estratégicos e a visdo do
Exército Brasileiro.

Il - Alinhade a isso, foram definidos os Objetivos Estratégicos do DECEx (ODECEx), que
constam do Plano de Gestdo e Governanga do DECEx,

Il - Conforme preconiza o Referencial para a Gesto na OM: “0 Plano de Gestdo 6 o
instrumento bose de plonejomento do OM, cujos objetives devem apresentar estreito alinhamento
com o Escaldo Superior, de moneire a propicior o odequada utilizagdo dos recursos orpamentdrios, o
convergéncio dos metes, o qualidode na formulagBo dos opdes e a ovoliagio dos resultados
olcongodos.”

IV - Destarte, todos os Objetivos Estratégicos do CPAEx e seus desdobramentos
estratégicos (Fatores Criticos para o Sucesso, Iniciativas e Metas) estdo diretamente relacionados com
os da DETMIl. Esse alinhamento permite a DETMil a identificagdo precisa dos recursos planejados
para a execugdo das tarefas da Diretoria inseridas no Sistema de Planejamento Orcamentdrio (3IPQ)
do Departamento de Educagdo e Cultura do Exército.

Aplicar 3 svaliagho psicolégica mos candidatos aos cursbs de
oficiais de carreira formados pala EsPCEy [Campinas-5P), ESFCEx
{salvedor-BA), IME [Rio de laneiro-RI); e rod candidafos ags
Cursps de Formacdo o Graduado de Sargentos de Carredra

1 - Qualificar o militar| formados pela EsSA [Trés Coragdes-MG), EssSLog {Ris de Janeira- 2~ Chalificar o
profissional da  Era  da| Rl & ClavEx (Tsusbaté SP), atendenda a “Dirstriz de Implantacio ""'““z‘ Fémﬂ:“““'
& Era Odor

do Projeto Avaliafio Psioobdgica nos Concursos para Admisilo
a0t Cursos de Farmagso de Oficials e de Sargenios de Carreira do
Exevcito Brasileira®; &

Conbecimento, i
Conhecimento,

Aplicar 35 avaliaghes psicoldgices nos candidatos aos curses do
Cirgdt GPE, do CM0Pesp, do ClAVES & da EsIMEY,

Adaptay, aprimorar, construlr e eguipar instalagbes do Ceatra de

2 - Adequar & Infraestrutura | Piicologia Aplicada do Exéreita, a fim de manté-lo em condigies | i Mequar::‘

dis CPAEN de atender todas as demandss do  Escalie Superior e = 4 H:_:
propareionar melhares condices de trabalha a seus integrantes. by
Melhorar, de foima contineada, a pestdo estratépics, a gestio T C——

3 - Aumentar & efetividade da | sdministrativa, 3 gestio e infraestrutura de TIC ¢ a gestio stettvdade g

prstio  estratégica e dos| orgamentdria e financeira do CPALR, pelo efetivo mapestmanto sto estratégica

TECUTSOS. dos processos, levantamento dos riscos ¢ pala busca da eficicia e ﬂe B R
da economi il ade na utifzagio dos recursos disponibilizadas
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5.~ Degenvolver

4 - Dewervoleer acdes de| Aperfeifoara prdtica de Gestio dentra da Seclio de Treinamenio agbes de

aprimoramento da gestio | ¢ Desenvolvimento para possibiiitar a otimizagio de recursas o i“”;i’;:‘*;t:ﬂ
e va Ao dy pessoal, ; - e
borizag pe ternpa, sistematizar 3 gestdo da svaliscio pricologic wdcrizsdo o
peisoal

10. ALINHAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL COM A DIRETORIA DE
EDUCACAO TECNICA MILITAR E DEPARTAMENTO DE EDUCACAOD E CULTURA DO EXERCITO

A implantagio do CPAEx alinha-se ao Plano Estratégico do Exército (PEEx), na medida
em que se fundamenta na busca da consecugdio do Objetivo Estratégico do Exército (OEE 12):
Aperfeicoar o sistema de Educacdo e Cultura, Para corroborar com a consecugdo desse Objetivo
Estratégico do Exército, o CPAEx tem dado prosseguimento ao Projeto de Avaliagio Psicologica,
tontribuindo desta forma para a implantacio do novo Sistema de Educacdo e Cultura do Exército, em
consondncia com o novo plano de carreira.

Por seu turng, a Diretriz de implantacBo do Projeto Avaliagdo Psicoldgica nos Concursos
para Admissdo aos Cursos de Formag3o de Oficials e de Sargentos de Carreira do Exército Brasileiro,
assinada pelo Chefe do DECEx em 27 de fevereiro de 2015, teve como cbjetivo dar cumprimento  Lei
12,705, de 8 de agoste de 2012, que estabeleceu como requisito para ingresso nos Cursos de
Formagie/Graduagdo de Oficiais e de Sargentos de carreira do EB a aprovacio em Avaliacia
Psicologica, realizada com o emprege de procedimentos cientificos, destinados a aferir a
compatibilidade das caracteristicas psicolégicas do candidato com a carreira militar

10.1. MAPA ESTRATEGICO

| - O mapa estratégico reflete o processo de transformagio de ativas intangiveis em
resultados tangiveis para os clientes (Exército e a Sociedade). Essa ferramenta formece aos gestores
um referencial para o gerenciamento da estratégia.

Il - E uma ferramenta que faz a amarracdo do planejamenta s perspectivas,
direcionande cada uma das agdes que resultardo na conquista dos objetives tracados nas estratégias
do CPAEx,

r um Centro de referéncia, em &@mbito nacional
nternachonal, no carmpa de Piicologia no contexto militar
alitande  pesguisas  aplicadas, avaliagie e preparo

wecutar as atividades refathvas 3@ Psicologia Militar
fimbito do DECEx e, quando demandada, de outros d0g

[RERRE R sicologico da Dimensdo Humana do Exérelto Brasidleiro.
{PE 1 CPAEx - Euhﬁm-l QCPAEx 1 - Qualificar o militar profissional da Era do Conhecimento - ODETAIE 2. |
Sociedades ——= |
E”fm“w OCPAEx 2 - Adequar a infraestrutura do CPAEx - ODETMI 3.,
PE 3 CPAEK - OCPAEX 3 - Aumentar a efotividada da nst!:;‘ “ﬁﬁfnt:n':; E’::;:i‘f'::' d‘;ﬁf‘;’:ﬂ -
Institueicnal estratégica e dos recursos, - ODETMIl 4 | do passoal. - GOETMILS
I— ]
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O lemna fortalece o valores, em especial o Espirito de Corpa mals propulsora para o cumprimenta das missdes & vetor de
rtalecimento do sentimento de pertencimenta da identidade da OM e da cosslo de seus integrantes.

Valores Organizacionals

Lema: A mente & 0 nosso campo de batalha,

lema do CPAEx acrescentamos alguns atributos e caracteristicas: Profissionalismo (competéncia e cardter),
usiasmo (o Deus que estd ho nosso interior], Prontiddo (desenvolvimento de competéncias que gerem capacidade o

ronta resposta) e um Excelente Amblente de Trabalho {fazer o melhor pefs equipe, onde todos sio importantes, do
ndanfe a0 mais moderno soldado)

I - O Plano de Gestdo do CPAEx estd implantado no Mdadulo Gest3o do Software de
Geréncia de Projetos do Exéreito (GPEx) que é a ferramenta de apoio ao Sisterna de Exceléncia na
Organizacio Militar {SE-OM) e ao respectivo planejamento organizacional.

10.2. FATORES CRITICOS DE SUCESS0

I - A fim de que a VisSo de Futuro sefa transformada em objetivas organizacionais
claros, utilizou-se o conceito de Fatores Criticos de Sucesso (FCS), ou seja, aquelas caracteristicas,
condicoes ou varidveis que, quando adequadamente sustentadas, mantidas ou gerenciadas, podem
ter impacto significativo sobre o sucesso do CPAEx na consecugdo dos abjetivos organizacionais.

Il - Os FC5 do CPAEx representam as estratégias do Plano de Gestio da DETMil [nimero
entre parénteses), cujos resultados satisfatérios obtidos asseguraro um desempenho de sucesso
para todo o SECEx e permitirdo definir os Indicadores de tendéncias.

1 - Qualificar o militar profissional da Era do | - FCS 1.1 CPAEx - Aperfelpoamento das sistemdticas de recrutaments e
Conhesimenta, de selegio (4.2,4.3, 7.1, 7.3 2 7.4)

- FCS 2.1 CPAEX - Adaptar, aprimorar, construlr & equipar instalscdes do
St il ChARe Centro de Psicologia Aplicada do Exrcitol8.1)
= FC5 3.1 CPAEX - Aperfsipoamento da gestdo estratégics. (10.1)

= FC5 3.2 OPAEX - Aperfeipoamento da gestic orgamentdria, finantsir e
3 - Aumentar a efetividade da gestio| administrativa, (10.2)

estratégica o dos recursos. - FC5 3.3 CPAER - Aperfelgoaments da governanga, pestio, contrale,

infraestrutura de T @ o uso dos recursos especificos para esse fim,
{10.3}

4 - Desenvalver aghes de aprimoraments da| - FCS 4.1 CPAEX - Desenvolvimento de apfes de aprimaraments téenico
gest3o e de valorizacio do pessoal, & walorizagdo do pedsoal {11.3)

I - Cabe ressaltar, que esses FCS identificados ndo esgotam todas as estratégias
possiveis e necessdrias para que possamos cumprir as nossas missdes, mas sim, agueles que terdo
impacto significativa.

IV - Tais FCS foram selecionados de maneira criteriosa, evitando considerar um nidmero
exagerado. Em alguns casos foram definidos mais FCS, apos fazer o seguinte questionamento: Em que

aspectos 3 Organizagio deve se concentrar para assegurar a consecucdo dos Objetivos
Organizacionais?

V - D5 FCS e seus desdobramentos (1.1, 2.1, 3.1, 3.2, 3.3 e 4.1) estioc em negrito no
quadro acima.
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10.3. INICIATIVAS

| - No intuito de evitar davidas quanto a insercdo do Plano de Gestio no Mddulo
Gestdo do Software de Geréncia de Projetos do Exército (GPEx), o conceito de Estratégia definida no
Planejamento Estratégico Organizacional (PEQ) fol tratade como Iniciativa Estratégica, ou
simplesmente, Iniciativa [IN).

Il - As IN foram definidas como as decisdes que caracterizam um conjunto integrado de
agbes, cuja finalidade é garantir que a organizagdo alcance seus objetivos. Elas slo elaboradas no
desdobramento dos FCS, assegurando o que fazer para a consecugdo dos objetivaos organizacionais,

Il - As IN do CPAEx representam as agdes estratégias do Plano de Gestio da DETMII
(ndmero entre parénteses).

IH 1 1 1 I:F.AEH hall:u A a'.'alr-m;in puiimk'qu nos eoncursod |:|= admissio tCFﬂ o CFE:| do Exéreito
Brazikeiro, {7.5.1)

M 2.1.1 CPAEx - Potencializar o uso dos recursos diipmh.-m para adaptar 35 Instalagdes exlstentes
enquanto &t nowvas indtalacoes nko o designadas,

IN 3.1.1 CPAEx - Adequar a5 estruturas do Sistema da Exceléncia do EB (3E-EB). {10.1.2)
M 3.1.0 CPAEx - implantar & GestSo de Riscos, (10.1.1)

-FC53.2  {IN 3.2.1 CPAEx - Melhorar a qualidade da pestdo admiénistrativa, (10.2.3)
-FE533 :IIH' 331 CPAEx - implementasSo do Sisterna de Gestio da Avaliagio Psicoltgica (SIGAP)

——

I 4.1 1 CPAER - Implementar apdes de aprimoraments técnico & valoritacio do pessoal,
IM 4.1.2 CPAEX - Continuo aperfeioaments de recurios humanos,

-FC53.1

FC54.4

IV - Para a materializacdo destas IN em a¢Ges, foi imperativo a elaboragdo de Planos de
Ag3o que permitiram o acompanhamento da execucdo das mesmas, bem como o estabelecimento de
Metas para o detalhamento ¢ Indicadores para a quantificac3o dessas agBes.

Processo
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10.3.1. PLANOS DE ACAD

| - Ds Planos de Ac¢So constituem-se os principais propulsores organizacionais
resultantes do desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. O desenvolvimento
dos planos de acdo € de fundamental importdncia no contexto do planejamenta estratégico
organizacional para que os objetivos organizacionals sejam bem entendidos e desdobrados para toda
a organizacio.

Il - Os Planos de Agdo abaixo foram elaborados diretamente no GPEx.

Il - Esses Planos foram constituidos por AcBes de Comando, Projetos e outros planos
complementares.

IV - Os Projetos sdo simples ou complexos e sdo subdivididos em:

- Projetos de Inovacio e Melhoria (PIM], como as obras e servicos de engenharia
previstos na IN 3.1.1- e

- Projetos Estratégicos, como o Projeto de Avaliacdo Psicoldgica aos Concursos de
Admissdo aos Cursos de FormacBo de Oficlais & de Sargentos de Carreira do Exército Brasileiro.

P& 2.4.1 DETMII - Comcluir & svaliacio psicoldgica nos
concursoes de admissdo

10.3.2. METAS e INDICADORES

MT 31413 Implementar a avaliagio
psicalégica no Concurse de Admissio para o
CFGS do EB, até 2022, (7.5.1.2)

D 2442 DETMII - implentagie da Ay Pac
Concurso AdmissSo CFGS

11, PRESCRICOES DIVERSAS

0O presente Plano de Gest3o foi revisado e encaminhado para a DETMil, para fim de
aprovagdo, com 5eus anexos.

Apds a aprovagdo este Plano de Gestdo deverd ser publicado e disponibilizado na
Intranet,

Os Planos de AcSo anexos ao Plano de Gestdo foram elaborados diretamente no GPEx e
salvos em PDE

iPlano de Gestda CPAEY J0R0 - 2073 - Bevizado em B de junbe de J023.__. Ned 11/16)




Para fim de padronizagdo no GPEx, os Plancs de Aglo e as Metas estdo relacionados
com as Iniciativas e os Indicadores com as Metas.

Rio de Janeiro, R, & de junho de 2023.

DES - Ten Cel
Comandante/do Centro de Psicologla Aplicada do Exército

{Plins da Gastiio CPAE: ] - 2003 - Reviiads em § de junho de 3021 el m ¥ 1216}
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