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1. 1NTR0DuçA0 

I - A revisão deste Piano tern por finalidade direcionar a execuço de açöes a serem 
desenvoividas peio Centro de Psicologia Aplicada do Exército, a fim de que tais acöes estejam 

comprometidas e aitnhadas corn os objetivos estabelecidos peia Diretoria de Educaçâo Técnica Militar. 

ii - Destarte, o Piano de Gestão do CPAEx baseia-se no Piano de Gesto da Diretoria de 
Educaço Técnica Miiitar que, por sua vez, baseia-se no Piano Governanca e Gesto do Departarnento 

de Educaço e Cuitura do Exército (PGG-DECEx), para o periodo 2020-2023, que substituiu o Piano 
Estratégico do DECEx. 

iii - Foram reaiizadas atuaiizaçöes visando concluir a impiantaço do GPEx a fim de se 

atender as demandas dos órgos de controle interno e, também, do Estado-Malor do Exército (EME), 

aiém de permitir o acompanhamento da execuço fisica e financeira do Piano Estratégico do Exército 
(PEEx) 2020-2023. 

iv - A Psicologia Miiitar é urn rarno da Psicologia que estuda o cornportamento humano 

no contexto militar por melo do desempenho de deveres e tarefas profissionais determinados pela 
atividade operacionai. Possul como objetivo contribuir para a preparaço psicológica de rniiitares no 

desempenho das funçöes em urna situaço de combate e pós-combate. 

V - Nesse contexto, o presente Piano de Gesto estabelece parârnetros e diretrizes para 
a meihoria da sua gestão como OM do Exército Brasileiro, propondo pianos de ação orientando 

decisöes de comando exequlveis por meio metas tangIveis e escaionadas no tempo para as suas 

diversas seçöes. Tais acöes devem aicancar resultados objetivos sendo mensuráveis por melo de 
indicadores de desempenho (ID). 

2. REFERENCIAS 

Portaria - C Ex n2 1.226 , de 10 de seternbro de 2015 - Atuaiizou o Sistema de 
Exceléncia do Exército Brasileiro (SE-EB). 

Portaria - EME/C Ex n9 213, de 7 de junho de 2016 - Aprovou o Manual Técnico 
Gesto de Processos (EB20-MT-11.002), 19  Edição, 2016. 

Portaria - EME/C Ex n2 214, de 7 de junho de 2016 - Aprovou o Manual Técnico 
Gesto de indicadores de Desempenho (E820-MT-11.003), 12  Edico, 2016. 

Portaria - EME/C Ex n9  364, de 16 de agosto de 2016 - Aprovou o Manual Técnico de 
Auditoria Interna de Processos de Negócio (EB20-MT-11.004), 1@ Ediço, 2016. 

Portaria - C Ex n2  004, de 3 de janeiro de 2019 - Aprovou a PolItica de Gestâo de 
Riscos do Exército Brasileiro (EB10-P-01.004), 29  Ediço, 2019. 

Portaria - EME/C Ex n2 292, de 2 de outubro de 2019 - Aprovou o Manual Técnico da 
Metodologia de Gesto de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), 1Ediç5o, 2019. 

Portaria - C Ex n9 1.968, de 3 de dezembro de 2019 - Aprovou o Piano Estratégico do 

Exército 2020 -2023, integrante do Sistema de Pianejamento Estratégico do Exército. 

Portaria - C Ex n2 1.986, de 10 de dezembro de 2019 - Aprovou a PoiItica Miiitar 
Terrestre de 2019, integrante do Sistema de Pianejamento Estratégico do Exército. 

I. Portaria - EME/C Ex n2  026, de 12 de fevereiro de 2020 - Adotou o Software de 

Geréncia de Projetos do Exército (GPEx) como software de apolo as atividades de gesto nas 
organizaçöes miiitares do Exército Brasileiro. 
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Portaria - C Ex n2 987, de 18 de setembro de 2020 - Institulu a PolItica de Governanca 
do Exército Brasileiro (EB10 P 01.007). 

Portaria - C Ex n2  465, de 9 de agosto de 2021 - lnstituiu a Diretriz de Governança e 
Gesto do Exército Brasileiro (EB20-D-11.001). 

I. Piano Governança e Gestäo do Departamento de Educaco e Cultura do Exército 
(PGG-DECEx) 2020-2023 

Diretriz do Chefe do DECEx - 2022. 

Diretriz do Diretor de Educaço Técnica Militar - 2022. 

http://www.portalgovernanca.eb.mjI.br/jndex.php/pIaneamento-estrategjcoorganjzacjonal  
(Instruçöes Provisórias de Planejamento Estratégico Organizacional (IP-PEO), Cmt Ex, 2008.) 

http://www.por-talgovernanca.eb.mjI.br/index.php/gestao-organizacjoal  (Referencial para a 

Gesto na OM, EME, 2019. - Sistema de Exceléncia nas Oranizaçôes Militares. (SE-OM), Cmt Ex, 2008.) 

3. MISSAO 

3.1. MISSAO COMPLETA 

Executar as atividades relativas a Psicologia Militar no âmbito do DECEx e, quando 
demandada, de outros órgos do Exército. 

Compete, ainda, ao CPAEx: 

- assessorar o Departamento de Educação e Cultura (DECEx) e os demais Orgãos de 
Direço Setorial (ODS) do Exército, por meio da DETMiI, acerca dos assuntos da Psicologia, em 
particular, da Psicologia Organizacional e do Trabalho; 

II - gerenciar (planejar, coordenar e executar) as atividades relacionadas a Psicologia 
Militar e as pesquisas sobre Psicologia e Avaliaçäo Psicológica, no âmbito do Exército Brasileiro; 

Ill - prestar apoio técnico e realizar atividades de ensino, seleço, avaliaço, 
treinamento e desenvolvimento, acompanhamento e desrnobilizaço psicológica, em proveito da 

meihoria do clima organizacional, da qualidade de vida e da saüde no trabaiho, bern como da 
eficiência operacional do Exército Brasileiro; 

IV - desenvolver instrumentos psicológicos para os processos seletivos regulados no 
âmbito do Exército Brasileiro; 

VI - apoiar as atividades de ensino do DECEx e demais ODS nas atividades que sejam de 
interesse do Exército Brasileiro, quando solicitado; e 

VII - Colaborar corn as atividades de preparo e emprego da Força Terrestre, realizando 

pesquisas cientIficas, avaliaço psicológica (preparaço, acompanhamento e desmobilizaçäo) dos 

militares empregados em missöes individuals e de tropa, no território nacional e no exterior, 
agregando poder de corn bate ao Exército Brasileiro. 

3.2. MISSAO-S1NTESE 

Assessorar aos órgos do Exército Brasileiro, acerca da psicologia aplicada aos 

contextos militares, bern corno, pela avaIiaço, preparo, acompanhamento e desmobiIizaço 

psicológica nos diversos processos seletivos da Força. 
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4. VALORES E DEVERES 

A Psi cologia Militar é urn ramo da Psicologia que estuda o comportamento humano no 

contexto militar por melo do desempenho de deveres e tarefas profissionais determinados pela 

atividade operacional no Exército Brasileiro, neste contexto as avaliaçöes e acompanhamento 

destinam-se a evidenciar e, posteriormente, desenvolver as valores: patriotismo, civismo, fé na 

missão, arnor a profissäo, espfrito de corpo e aprimoramento técnico-profissional. Devemos incluir, 

também, aqueles constantes de nosso cOdigo de honra: verdade, lealdade, probidade e 

responsabilidade. 

Os deveres militares - dedicação e fidelidade a pátria; respeito aos sIrnbolos 

nacionais; probidade e lealdade; disciplina e respeito a hierarquia; rigoroso cumprirnento dos 

deveres e ordens; e trato do subordinado corn dignidade - emanam de urn conjunto de vInculos 

morals e jurIdicos que ligarn o militar a Pátria e a lnstituiço. 

S. CADEIA DE VALOR AGREGADO 

A Cadeia de Valor Agregado (CVA) do CPAEx, representada na figura abaixo, descreve a 

estrutura hierárquica de atividades relacionadas e desenvolvidas para a criaço e a entrega de valor 

ao Exército Brasileiro e a Sociedade, por meio dos macroprocessos de gesto interna, gerencials e 

finalIstico, a partir de açôes que contemplarn a implantaço e a implementação de polIticas 

educacionais voltadas a pesquisa e a avaliaço psicológica. 

As principals e primordiais entregas de valor do CPAEx sâo a aplicaço da avaliaço 

psicológica em candidatos das escolas de formaço (ESFCEx, IME, EsPCEx e ESA), nos oficials e 

sargentos inscritos nos mais diversos cursos da Força Terrestre a serem habilitados e qualificados, 

corn as conhecirnentos técnicos e as competências necessárias para a ocupação de cargos e para a 

desempenho de funçöes previstas na estrutura organizacional do EB, alérn de capacitar, acompanhar 

e desmobilizar as militares em rnissöes no exterior e desenvolver conhecimentos na area da 

psicologia militar. 

CAOEIA DE VALO 

NUCLEO 	 MACROPROCESSOS 

1. Macroprocessos 
Finalisticos 

1.1 Selecionar e acompanhar 
Entrega de Valor: LIder militar 

habilitado aos cargos e funcôes a FT Macroprocessos .Geefl *;i 

Macroprocessos de Gesto 
3.1 Gestäo de RH 

3.2 Gestäo de TI Interna 
3.3 Gestâo_de_Material_e_Sv  

6. D$AGNOSTICO ESTRATEGICO 

A ferramenta de Análise "MATRIZ SWOT" ou "Análise DOFA" (Deficiências, 

Oportunidades, Forças e Ameacas) foi utilizada para conhecirnento do cenário do CPAEx, que 

impactam o planejamento e cumprimento das missöes, conforme quadro abaixo: 
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6.1. AMBIENTE INTERNO 

	

1,211  

- Empenho e dedtcaco dos integrantes do CPAEx em cumprir as missôes, corn exceléncia, dentro dos prazos 

estabelecidos, superando os obstáculos existentes. 

- Capacitac5o continuada da Equipe de Psicólogos do CPAEx. 

- Elevada qualificacäo profissional do quadro de pessoal. 

EspIrito de corpo elevado. 

- Efetivo corn alto grau de instruco. 

FRAQUEZAS 

- Efetivo de pscàIogos aquém as necessidades atuais. 	 I 

- Existéncia no CPAEx de poucos psicólogos de carreira (QCO). 

- Cornplexidade da mplementaco de urn Sistema de Elos para aproveitamento de psicólogos de todas as regiöes, em 

prol do Projeto Avaliaco Psicológica. 

- Mapeamento dos processos administrativos por fazer. 

- Necessidade de inforrnatizaco de avaliacão psicológica. 

- Disponibilizaço de psicólogos do CPAEx para atuaco no processo de seleco da 12 RM. 

- Limitaco gerada pela subordinaço administrativa ao CEP/FDC. 

- Espaco fisico das instalacôes inferiores as necessidades do Centro. 

6.2. AMBIENTE EXTERNO 

- Habilitaçäo de psicólogos do CPAEx na utilizaco de instrumentos de avaliaco psicológica e de ferrarnentas para 

tratamento de dados estatisticos. 

- Capacitaço de Psicálogos na area de Psicometria. 

-Ernprego dos psicOlogos das OM que necessitam das atividades de avaliaço psicolOgica. 

- Designaço de psicólogos para o CPAEx, pela 12 RM, para completamento das necessidades. 

- Possibilidade de receber novas instalac6es e possivelmente major efetivo. 

AMEAAS 

- Dificuldade de aumento do efetivo de psicôlogos do CPAEx. 

- Missöes inopinadas (EPMP expedito; apoio de psicólogos a 19 RM e a outras OM). 

- Dotacôes orcamentárias insuficientes. 

- Contingenciarnento de recursos financeiros. 

7. DIRETRIZ DO COMANDANTE 

a. Dentre os principals objetivos propostos ao Psicólogo Militar no CPAEx podemos 

destacar: 

identificar, estudar e analisar formas de aprirnorar o processo de capacitacâo, corn 

base em caracterIsticas da praxis de psicólogo rnilitar, na organizaço e impIementaço do ethos 

militar; e 

desenvolver métodos psicológicos para reunir coletivos militares e fortalecer a 

discipina militar, a fim de aumentar a eficiência das atividades castrenses. 
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b. Este Piano segue as orientaçöes, metas e diretrizes estabetecidas pelo Chefe *o  
Departamento de Educação e Cuitura do Exército e Diretor de Educaço Técnica Militar (Escalöes 
Enquadrantes do CPAEx). 

B. VISAO DE FUTURO 

Ser urn Centro de referência, em ârnbito nacional e internacional, no campo da 
Psicologia no contexto militar, realizando pesquisas aplicadas, avaiiaço e preparo psicológico da 
Dimenso Humana do Exército Brasileiro. 

9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

I - A PolItica Mititar Terrestre (PMT), de 2019, define e detaiha os objetivos estratégicos 
a atcançar pela Instituiço a fim de criar condicôes para a ocorrência do Processo de Transforrnaco 
ate 2023 e o Piano Estratégico do Exército (PEEx), 2020-2023/22  ediço, agrupa as estratégias, acôes 
estratégicas e iniciativas estratégicas que permitarn atingir os objetivos estratégicos e a viso do 
Exército Brasileiro. 

II - Alinhado a isso, foram definidos os Objetivos Estratégicos do DECEx (ODECEx), que 
constam do Piano de Gestâo e Governança do DECEx. 

III - Conforme preconiza o Referenciai para a Gestão na OM: "O Piano de Gestào é o 
instrumento base de pianejamento do OM, cujos objetivos devem apresentar estreito alinhamento 
corn o Escalão Superior, de maneira a pro piciar a adequada utllizacão dos recursos orçamentários, a 
convergência dos metos, a quolidode no formula cão dos acöes e a avaliacâo dos resultados 
alcançados." 

IV - Destarte, todos os Objetivos Estratégicos do CPAEx e seus desdobrarnentos 
estratégicos (Fatores CrIticos para o Sucesso, Iniciat-ivas e Metas) esto diretamente relacionados corn 
os da DETMiI. Esse alinhamento permite a DETMII a identificaço precisa dos recursos pianejados 

para a execuço das tarefas da Diretoria inseridas no Sistema de Pianejamento Orçamentário (SIPO) 
do Departarnento de Educaço e Cuitura do Exército. 

OCPAEx DESCR)CAO DOS OBJET) VOS ODETM)I 

Aplicar a 	avaliaco 	psicoidgica 	nos 	candidatos aos 	cursos 	de 

oficials de carreira formados pela EsPCEx (Campinas-SP), 	E5FCEx 

(Salvador-BA), 	IME 	(Rio de Janeiro-Ri); e 	nos candidatos aos 

Cursos de Formacão e Graduaçäo de Sargentos de Carreira 

1 	- 	Qualificar 	o 	militar formados pela EsSA (Trés Coracoes-MG), EsSLog (Rio de Janeiro- 2 - Qualificar o 

profissional 	da 	Era 	do Ri) e CIAvEx (Taubaté-SP), atendendo a "Diretriz de implantacão militar profissional 

Conhecimento. do Projeto Avaliacâo Psicológica nos Concursos para Admissão da Era do 

aos Cursos de Formacão de Oficiais e de Sargentos de Carreira do Conhecimento. 

Exército Brasileiro"; e 

Aplicar as avaliacães psicológicas nos candidatos aos cursos do 

ClPqdt GPB, do CiOPesp, do CIAvEx e da EsIMEx. 

Adaptar, aprimorar, construir e equipar instalacoes do Centro de 

2 - Adequar a infraestrutura Psicologia Aplicada do Exército, a fim de mantê-lo em condicbes 
3 - Adequar a 

do CPAEx. de 	atender 	todas 	as 	demandas 	do 	Escalâo 	Superior 	e 
infraestrutura de 

proporcionar meihores condicbes de trabaiho a seus integrantes. 
educaco. 

Meihorar, de forma continuada, a gest5o estratégica, a gesto 

3 - Aumentar a efetividade da administrativa, 	a 	gestão e 	infraestrutura 	de TIC e 	a 	gesto 
4 - Aumentar a 

gestäo 	estratégica 	e 	dos orcamentéria e financeira do CPAEx, pelo efetivo mapeamento 
efetividade da 

recursos. dos processos, levantamento dos riscos e pela busca da eficácia e 
gestho estratégica 

da economicidade na utiIizaco dos recursos disponibilizados. 
e dos recursos. 
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F1 
OCPAEx DESCRIçAO DOS OBJETIVOS ODETM1I 

5 - Desenvolver 

4 	- 	Desenvolver 	acöes 	de Aperfeiçoar a prática de Gestão dentro da Secäo de Treinamento acôes de 

aprimoramento da gestäo e e Desenvolvimento para possibilitar a otimizacão de recursos e aprimoramento da 

de valorizaco do pessoal. tempo, sistematizar a gestão da avaIiaco psicológica 
gesto e de 

valorizacäo do 

pessoal. 

10. ALINHAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL COM A DIRETORIA DE 
EDUCAçAO TECNICA MILITAR E DEPARTAMENTO DE EDUCAçAO E CULTURA DO EXERCITO 

A impiantaço do CPAEx alinha-se ao Piano Estratégico do Exército (PEEx), na medida 

em que se fundamenta na busca da consecuço do Objetivo Estratégico do Exército (OEE 12): 

Aperfeiçoar o sistema de Educaço e Cuitura. Para corroborar corn a consecuco desse Objetivo 

Estratégico do Exército, o CPAEx tern dado prosseguimento ao Projeto de Avaiiaco Psicoiógica, 

contribuindo desta forma para a implantaço do novo Sistema de Educaço e Cuitura do Exército, em 

consonância corn o novo piano de carreira. 

Por seu turno, a Diretriz de impiantaç5o do Projeto Avaliaço Psicológica nos Concursos 

para Admisso aos Cursos de Forrnaço de Oficials e de Sargentos de Carreira do Exército Brasileiro, 

assinada peio Chefe do DECEx em 27 de fevereiro de 2015, teve como objetivo dar cumprimento a Lei 

12.705, de 8 de agosto de 2012, que estabeieceu como requisito para ingresso nos Cursos de 

Formaco/Graduaço de Oficials e de Sargentos de carreira do EB a aprovaço em Avaiiaço 

Psicológica, realizada corn a emprego de procedirnentos cientIficos, destinados a aferir a 

compatibiiidade das caracteristicas psicoiógicas do candidato corn a carreira militar 

10.1. MAPA ESTRATEGICO 

- 0 mapa estratégico reflete o processo de transformaco de ativos intangiveis em 

resuitados tangIveis para as ciientes (Exército e a Sodedade). Essa ferramenta fornece aos gestores 

urn referenciai para a gerenciarnento da estratégia. 

Ii - E uma ferramenta que faz a amarração do pianejarnento as perspect-ivas, 
direcionando cada uma das açöes que resuitarào na conquista dos objetivos traçados nas estratégias 
do CPAEx. 

MISSAO visAo DE FUTURO 

Executar 	as 	atividades 	relativas 	a 	Psicologia 	rvilitar 

imbito do DECEx e, quando demandada, de outros o .rgaos 
do Exército. 

Ser 	urn 	Centro 	de 	referéncta, 	em 	âmbito 	nacional 	e  

internacional, no campo da Psicologia no contexto militar, 

realizando 	pesquisas 	aplicadas, 	avatiaco 	e 	preparo 

psicolàgico da Dimenso Humana do Exército Brasileiro. 

PE 1 CPAEx - Exército e 

Sociedade 

OCPAEx 1 - Qualificar o militar profissional da Era do Conhecimento - ODETMII 2. 

PE 2 CPAEx - Processos 

criticos 
OCPAEx 2 - Adequar a infraestrutura do CPAEx - ODETMiI 3. 

—J 

PE 3 CPAEx - 
Institucional 

OCPAEx 4 - Desenvolver acées de 

aprimoramento da gesto e de vaIorizaco 

do pessoal, - ODETMII 5 I 

OCPAEx 3 - Aumentar a efetividade da gesto 

estratégica e dos recursos. - ODETMI 4 
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Valores Organizacionais 

Lema: A mente é o nosso campo de bataiha. 

lema fortalece os valores, em especial o EspIrito de Corpo mola propulsora para o cumprimento das missôes e vetor de 

rtalecimento do sentimento de pertencimento da identidade da OM e da coeso de seus integrantes. 

o lema do CPAEx acrescentamos alguns atributos e caracterIsticas: Profissionalismo (competência e caráter), 
ritusiasmo (o Deus que esth no nosso interior), Prontido (desenvolvirnento de competéncias que gerem capacidade e 
ronta resposta) e urn Excelente Ambiente de Trabaiho (fazer o melhor pela equipe, onde todos so importantes, do 
mandante ao mais moderrio soldado) 

iii - 0 Piano de Gestão do CPAEx está impiantado no Módulo Gesto do Software de 

Gerência de Projetos do Exército (GPEx) que é a ferramenta de apoio ao Sistema de Exceléncia na 

Organizaço Miiitar (SE-OM) e ao respectivo pianejarnento organizacionai. 

10.2. FATORES CRITICOS DE SUCESSO 

- A fim de que a Visão de Futuro seja transformada em objetivos organizacionais 

ciaros, uthizou-se o conceito de Fatores CrIticos de Sucesso (FCS), ou seja, aquelas caracterIsticas, 

condiçöes ou variáveis que, quando adequadamente sustentadas, mantidas ou gerenciadas, podem 

ter impacto significativo sobre o sucesso do CPAEx na consecuco dos objetivos organizacionais. 

ii - Os FCS do CPAEx representam as estratégias do Piano de Gestâo da DETMiI (nümero 

entre parênteses), cujos resuitados satisfatórios obtidos assegurarâo urn desempenho de sucesso 

para todo o SECEx e permitiro definir os indicadores de tendências. 

OCPAEx FATORES CR(TICOS DE SUCESSO (FCS) 

1 - Qualificar o militar profissional da Era do - FCS 1.1 CPAEx - Aperfeiçoamento das sistemáticas de recrutamento e 
Conhecimento. de seleco (4.2, 4.3, 7.1, 7.3 e 7.4) 

2 - Adequar a infraestrutura do CPAEx. 
- FCS 2.1 CPAEx - Adaptar, aprimorar, construir e equipar iristalaçôes do 

 
Centro de Psicologia Aplicada do Exercito(8.1) 

- FCS 3.1 CPAEx - Aperfeiçoamento da gesto estratégica. (10.1) 
- FCS 3.2 CPAEx - Aperfeiçoamento da gesto orcamentària, finariceira e 

3 	- 	Aumentar 	a 	efetividade 	da 	gestäo administrativa. (10.2) 
estratégica e dos recursos. - FCS 3.3 CPAEx - Aperfeiçoamento da governança, gesto, controle, 

infraestrutura de TI e o uso dos recursos especIficos para esse fim. 
(10.3) 

4 - Desenvolver acôes de aprimoramento da - FCS 4.1 CPAEx - Desenvolvimento de acöes de aprimoramento técnico 
gestâo e de valorizaçäo do pessoal. e valorizacão do pessoal. (11.3) 

Iii - Cabe ressaitar, que esses FCS identificados no esgotam todas as estratégias 

possIveis e necessrias para que possamos cumprir as nossas missöes, mas sim, aqueles que tero 

impacto sign ificativo. 

iv - Tais FCS foram seiecionados de maneira criteriosa, evitando considerar urn nümero 

exagerado. Em alguns casos foram definidos mais FCS, após fazer o seguinte questionamento: Em que 
aspectos a Organizaçäo deve se concentrar para assegurar a consecução dos Objethios 
Orga nizacio na is? 

V - Os FCS e seus desdobramentos (1.1, 2.1, 3.1, 3.2, 3.3 e 4.1) esto em negrito no 
quadro acima. 
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10.3. INIC1ATIVAS 

- No intuito de evitar dividas quanta a Insercão do Piano de Gestão no Módulo 
Gestâo do Software de Gerência de Projetos do Exército (GPEx), o conceito de Estratégia definida no 
Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) fol tratado coma iniciativa Estratégica, ou 
simpiesmente, iniciativa (IN). 

II - As IN foram definidas como as decisöes que caracterizarn urn conjunto integrado de 
açöes, cuja finaildade e garantir que a organização aicance seus objetivos. Elas são elaboradas no 
desdobrarnento dos FCS, assegurando o que fazer para a consecução dos objetivos organizacionais. 

Iii - As IN do CPAEx representarn as açöes estratégias do Piano de Gestão da DETMiI 
(nimero entre parênteses). 

FCS CPAEx tnclattvas Estratéglcas (IN) 

- FCS 1.1 
IN 1.1.1 CPAEx - Realizar a avaIiaco psicológica nos concursos de admisso (CFO e CFS) do Exército 

Brasileiro. (7.5.1) 

- FCS 2.1 
IN 2.1.1 CPAEx - Potencializar o uso dos recursos disponiveis para adaptar as instalacöes existentes 

enquanto as novas instalacöes no so designadas. 

- FCS 3.1 
IN 3.1.1 CPAEx - Adequar as estruturas do Sistema de Excelência do EB (SE-EB). (10.1.2) 

IN 3,1.2 CPAEx - Implantar a Gesto de Riscos. (10.1.1) 

- FCS 3.2 IN 3.2.1 CPAEx - Melhorar a qualidade da gesto administrativa. (10.2.3) 

- FCS 3.3 IN 3.3.1 CPAEx - ImpIementaço do Sistema de Gesto da Avaliacão Psicológica (SIGAP) 

- FCS 4.1 
IN 4.1.1 CPAEx - Implementar acöes de aprimoramento técnico e vaIorizaco do pessoal. 

IN 4.1.2 CPAEx - Continuo aperfeicoamento de recursos humanos. 

IV - Para a materiaIização destas IN em acôes, foi imperativo a eiaboração de Pianos de 
Açäo que permitiram a acompanhamento da execução das mesmas, hem coma o estabeiecimento de 
Metas para o detaihamento e indicadores para a quantificação dessas acöes. 

FCS 

I..-.- 

Estratég$a 2 	
Ifldlcador 

Piano de 

Estretégie 3 	 Aç&o 

A 

http://www.portolgovernoncoeb.mll.br/imogs/poIen,s/poIestrocopacin,00pfapdJ  
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10.3.1. PLANOS DE ACAO 

- Os Pianos de Açâo constituem-se os principais propulsores organizacionais 
resuitantes do desdobramento das estratégias de curto, médio e iongo prazos. 0 desenvoivimento 
dos pianos de açâo e de fundamental importância no contexto do planejamento estratégico 
organizacional para que os objetivos organizacionais sejam bern entendidos e desdobrados para toda 
a organizaço. 

Ii - Os Pianos de Aça abaixo foram elaborados diretamente no GPEx. 

iii - Esses Pianos foram constituidos por Açöes de Comando, Projetos e outros pianos 
compiementares. 

IV - Os Projetos so simpies ou compiexos e so subdivididos em: 

- Projetos de inovação e Meihoria (P1M), coma as obras e serviços de engenharia 
previstos na IN 3.1.1; e 

- Projetos Estratégicos, coma o Projeto de Avaiiaçäo Psicoiógica aos Concursos de 

Admisso aos Cursos de Formaçâo de Oficiais e de Sargentos de Carreira do Exército Brasiieiro. 

Inciativas 
Estratégicas Piano de Acão (PA) Responsávei 

(IN)  

PA 2.4.1 DETMiI - Coricluir a avaliacäo psicologica nos 
IN 2,4.1 

concursos de admissao 
Cmt CPAEx 

IN 3.1.3 PA 3.1.3 DETMII - Implantacäo do CPAEx Cmt CPAEx 

10.3.2. METAS e 1NDICADORES 

Inciativas 

Estratégicas Metas (MT) Indicador (ID) 
(IN)  

MT 	2.4.1.1. 	Implementar 	a 	avaIiaco 

psicológica no Concurso de Admissâo para 
ID 	2.4.1.1 	DETMII 	- 	Impiantacäo 	cia 	Av 	Psc 

IN 2.4.1 
CFO do EB, ate 2021. (7.5.1.1) 

Concurso Admissäo CFO 

MT 	2.4.1.2 	Implementar 	a 	avaliacäo 

psicológica no Concurso de Admisso para 
ID 	2.4.1.2 	DETMII 	- 	IrnpIantaço 	da 	Av 	Psc 

CFGS do EB, ate 2022. (7.5.1.2) 
Concurso Admisso CFGS  

IN 3.1.3 MT 3.1.3.1 	DETMII - Implantar 	1000/c. do 

Centro de Psicologia Aplicada do Exército 
ID 3.1.3.1 DETMII - Percentual de impIantaco do 

(CPAEx). (8.1.3.1) 
CPAEx 

11. PREscRicOEs DIVERSAS 

0 presente Piano de Gest5o foi revisado e encaminhado para a DETM1I, para fim de 
aprovação, corn seus anexos. 

Após a aprovaço este Piano de Gesto dever6 ser pubiicado e disponibiiizado na 
I ntra net. 

Os Pianos de Aço anexos ao Piano de Gesto foram eiaborados diretamente no GPEx e 
salvos em POE. 
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Para fim de padronizaçâo no EPEx, os Pianos de Aç5o e as Metas esto relacionados 

corn as Iniciativas e os indicad ores corn as Metas. 

Rio de Janeiro, Ri, 6 de junho de 2023. 

i'" 
GUSAVTORRS FERN DES -  Ten Cel 

o 

	

alicaComandanted Centro de PsicoioApda do Exército 
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